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Agenda

1) Opening 

2)    Verslag over het boekjaar 2024

a) Verslag van de Directie over het boekjaar 2024

b) Corporate governance structuur en naleving 

3)    Jaarrekening 2024: 

a) Vaststelling van de Jaarrekening 2024 (Stempunt) 

b) Bestemming van het resultaat (Stempunt) 

c) Kwijting van de Directie voor het gevoerde bestuur (Stempunt) 

d) Kwijting van de raad van commissarissen van de Vennootschap (de "Raad van 

Commissarissen") voor het gehouden toezicht (Stempunt)
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Agenda

4. Advies bezoldigingsverslag 2024 (Stempunt - adviserend)

5. Het verlenen van een machtiging aan de Directie voor een periode van 18 maanden, te rekenen 
vanaf 27 juni 2025 te besluiten tot: 

a) uitgifte van en/of het verlenen van rechten tot het nemen van aandelen tot ten hoogste 10% van 
het huidige geplaatste aantal aandelen van de Vennootschap, plus uitgifte van en/of het 
verlenen van rechten tot het nemen van aandelen voor een additionele 10% van het huidige 
geplaatste aantal aandelen van de Vennootschap, (Stempunt) en 

b) uitsluiting of beperking van het voorkeursrecht met betrekking tot de uitgifte van en/of het 
verlenen van rechten zoals hiervoor bedoeld onder a. (Stempunt) 

6. Benoeming accountant (Stempunt)

7. Rondvraag 

8. Sluiting

4



27-6-2025

Opening



27-6-2025

Verslag van de Directie over het boekjaar 2024



Agendapunt 2a: Verslag van de Directie over het boekjaar 2024

• Ease2pay heeft in 2024 een omzet gerealiseerd van EUR 2,9 mln (2023: EUR 2,7 mln)
• Platform fees stegen met 27% naar EUR 2,7 mln en het transactievolume steeg met 38% naar 10,6 mln.
• Het bedrijfsresultaat voor financieringslasten, belastingen en afschrijving (EBITDA) is uitgekomen op EUR 46 

duizend positief (2023: EUR 0,6 mln verlies)
• Het nettoverlies is EUR 0,8 mln (2023: EUR 1,5 mln verlies)
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Jaarrekening 2024



Strategy 2025 – 2030: EBITDA positive and 
accelerate growth with acquisitions



Ease2pay at a glance - A mobile platform for self-service
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Business model creates mobile self-checkout for locations and their facilities



Self-service driven by consumer demand for speed and ease of use
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           Pay

UseStayBook



▪ 24/7 access to locations and facilities and up to date location 
information

▪ Speed and ease of use via smartphone app

                 Directing users to merchant via self-booking function

          Access to large external customer base

         Staff can focus on optimal customer experience

Mobile self-service increases profitability of merchant locations
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▪ No Point-of-Sale hardware needed, application runs on the 
smartphone of customers

▪ Reduce staff costs convert to 24/7 digital self-service

▪ No non-paying customers

Decrease costs Increase sales



Strong trends supporting the growth of mobile self-checkout

IoT
Connecting and unlocking 
devices & services to share

Mobile payments
Significant growth in 
payments via smart devices

Self-checkout
78.1 % of digital wallet users 
wants to make non-traditional 
unattended purchases
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Global end-user spending on IoT solutions
(USDbn)

Global cashless transaction volumes
(#m)

Global self-checkout systems market size 
(#bn)

Source: Statista, PWC, PYMNTS

CAGR ‘20-’25: 45% CAGR ‘20-’30: 11% CAGR ‘22-’28: 10%



Gijs van Lookeren Campagne

Co-CEO and -founder

Jan Borghuis

Co-CEO and -founder

Co-founder
2017 - Present

Co-founder
1995 - 2014

Co-founder 
2017 - Present

Co-founder
1995 - 2014

Experienced and invested CEO team committed to stay and do next acquisitions
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Jan 2017

Successful bid 
on listed empty 
shell (Docdata)

Aug 2018

Integration of 
MyOrder, realising 

a nation-wide 
fuel and parking 

app in NL

Integration of 
Monotch 

platform and 
Prettig Parkeren 

website

Aug 2021

Jan 2022
Acquistion of 

Involtum 
mobile utility 

solutions platform

Dec 2023

Integration 
of Involtum 
completed

▪ 30 years of entrepreneurship
▪ Proven track record in creating and marketing 

IoT-driven self-service solutions
▪ Proven track record in building innovation leader in 

individual transport
▪ 28% combined shareholding in Ease2pay



▪ Become the leading self-service platform for public spaces, leisure locations and transport locations

▪ Grow organically by increasing number of transactions, connections and clients in existing countries 
and roll-out in new European countries 

▪ Grow through acquisitions, with dynamic (niche-)markets resulting in buy & build opportunities

▪ Ad new successful collaborations with industry leading partners 

▪ Fast-growing market driven by global trends for digitalisation, IoT, unattended retail and mobile payments
▪ Market strategy focus on self-checkout for: public spaces, leisure locations and transport locations
▪ Comprehensive self-service platform combining mobile payment technology with IoT device connectivity

Creating a leading self-checkout platform for locations and facilities
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▪ Proven and sticky business model, built on recurring subscription and payment processing revenues

▪ Robust IoT backbone to support transaction platform

▪ Multi-year successful collaborations with industry leading partners (Miele, Rabobank and ANWB)

▪ Experienced founder-led management team with skin in the game

Adoption of mobile 
payments drives 
self-service

Proven track 
record and robust 
performance

Ambitious 
growth strategy



Accelerate growth in public spaces, leisure & transport locations growth is on track

Public Spaces Leisure Locations Transport Locations

Own labels

Targeted end-market ✔ On-street parking
✔ Off-street parking
✔ EV-charging
✔ Markets

✔ Marinas
✔ Camper sites

✔ Ports
✔ Truck stops

Market B2C/B2B/B2G B2B/B2G B2B/B2G

Mobile self-services • Booking          
• Parking
• Power supply

• Booking
• Stay 
•      

• Power supply
• Water supply

Washing

• Power supply
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Third party labels



Transactions without Miele appWash



✓ Autonomous growth will increase processed volume and accounts 

✓ Using network effects and market leading position of existing labels to gain new clients

✓ Business development towards more industry leading partners

✓ Dynamic markets resulting in a list of multiple acquisition opportunities

Leading self-checkout platform for locations and facilities
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EBITDA positive and accelerate growth with acquisitions



Agendapunt 2b: Corporate governance structuur en naleving 

1.3 Interne auditfunctie - Gezien de beperkte omvang heeft Ease2pay geen interne auditor aangesteld. 
Ease2pay is van plan een interne auditor aan te stellen wanneer de omvang van het bedrijf dit rechtvaardigt.

1.5.1/1.5.2/1.5.3/1.5.4 Taken en verantwoordelijkheden van de auditcommissie - Ease2pay heeft, vanwege 
de beperkte omvang, geen interne auditor en auditcommissie aangesteld. De raad van commissarissen past 
deze aanbeveling echter wel toe en voert dit principe als geheel uit.
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Afwijkingen van de Nederlandse Corporate Governance Code in 2024
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Jaarrekening 2024



Algemene 
vergadering van 
Ease2pay N.V.Presentatie controle jaarrekening 2024 
door EY Accountants B.V.

27 juni 2025



Inhoud/agenda

1. Controleaanpak & focus – reikwijdte, strategie en uitvoering

2. Materialiteit

3. Belangrijkste aandachtspunten in onze controle

4. Uitkomsten

5. Communicatie en interactie met directie en RvC 

Pagina 22



Controleaanpak & focus – reikwijdte, strategie en uitvoering

�Controleverklaring bij de (ESEF) jaarrekening 2024

�Samenstelling deskundig team met relevante specifieke kennis

�Risico inschatting 

�Volledig gegevensgerichte controleaanpak

�Centrale controle van de groep

�Toepassing EY Digital audit tooling (bijvoorbeeld de Cash Analyser)

�Waarborgen inzake onafhankelijkheid EY

Pagina 23



Materialiteit

�Materialiteit gehanteerd van EUR 86.500

�Dit bedrag is gebaseerd op 3% van de omzet over 2024

Pagina 24



Belangrijkste aandachtspunten in onze controle

�Initiële controle

�Frauderisico’s (“key audit matter”)
� Omzet verantwoording
� Doorbreken van interne beheersing door management
� Beperkte omvang organisatie / functiescheiding

�Waardering goodwill en overige immateriële vaste activa (“key audit matter”)

�IT systemen, uitbesteding aan derde partijen en cyberrisico

�Fiscale positie

�Voldoen aan wet- en regelgeving

�Continuïteitsveronderstelling

�Gebeurtenissen na balansdatumPagina 25



Uitkomsten

�Jaarrekening 2024 geeft een getrouw beeld van vermogen en resultaat conform IFRS EU en BW 2 Titel 9

�Goedkeurende controleverklaring zoals opgenomen in de overige gegevens 

�Geen materiële ongecorrigeerde onjuistheden

�Overige informatie, waaronder het bestuursverslag, verslag van de RvC en het bezoldigingsverslag
� Verenigbaar met de jaarrekening en bevat geen materiele afwijkingen
� Bevat alle informatie die BW 2 Titel 9 vereist

Pagina 26



Communicatie en interactie met directie en RvC

�Audit planning

�Formeel controleplan

�Periodieke afstemmingen en besprekingen met management

�Accountantsverslag

�Open en constructieve samenwerking

Pagina 27



Agendapunt 3: Jaarrekening 2024

a) Vaststelling van de Jaarrekening 2024 (Stempunt) 

b) Bestemming van het resultaat (Stempunt) 

c) Kwijting van de Directie voor het gevoerde bestuur (Stempunt) 

d) Kwijting van de raad van commissarissen van de Vennootschap (de "Raad van Commissarissen") 
voor het gehouden toezicht (Stempunt)
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Het verlenen van een machtiging aan de Directie



Agendapunt 5: Het verlenen van een machtiging aan de Directie 
Het verlenen van een machtiging aan de Directie voor een periode van 18 maanden, te rekenen vanaf 27 juni 
2025 – overeenkomstig artikelen 2:96 en 2:96a Burgerlijk Wetboek – als het vennootschapsorgaan dat bevoegd 
is om, onder goedkeuring van de Raad van Commissarissen, te besluiten tot: 

a) (i) uitgifte van en/of het verlenen van rechten tot het nemen van gewone aandelen tot ten hoogste 10% van 
het op 27 juni 2025 geplaatste aantal aandelen van de Vennootschap, plus (ii) uitgifte van en/of het 
verlenen van rechten tot het nemen van gewone aandelen voor een additionele 10% van het op 27 juni 
2025 geplaatste aantal aandelen van de Vennootschap (derhalve in totaal tot een maximum aantal van 20% 
van het op 27 juni 2025 geplaatste aantal aandelen van de Vennootschap, zijnde 4.708.443 aandelen), 
welke additionele 10% kan worden aangewend voor diverse doeleinden waaronder, maar niet beperkt tot, 
de financiering van fusies en overnames passend bij de ‘buy & build strategy’ gemeld in het biedingsbericht 
van 8 november 2016. De machtiging tot uitgifte van en/of het verlenen van rechten tot het nemen van 
aandelen zoals hiervoor bedoeld onder a (i) en de machtiging bedoeld onder a (ii) gelden voor een periode 
van 18 maanden te rekenen vanaf 27 juni 2025; en 

b) uitsluiting of beperking van het voorkeursrecht met betrekking tot de uitgifte van en/of het verlenen van 
rechten tot het nemen van aandelen zoals hiervoor bedoeld onder a. 

Deze machtigingen vervangen de eerder aan de Directie verleende machtigingen ten aanzien van de uitgifte van 
en/of het verlenen van rechten tot het nemen van aandelen.
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Benoeming accountant



Agendapunt 6: Benoeming accountant 

De Raad van Commissarissen beveelt aan om huidige externe accountant EY Accountants B.V., met de 
heer Paul Sira als lead partner, te benoemen tot onafhankelijke externe accountant van de 
Vennootschap voor het boekjaar 2025.
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Rondvraag



27-6-2025

Sluiting


